Dnro: 113/041/25
Helsingissa 17.12.2025

TARKASTUSPOYTAKIRJA

Helsingin ortodoksisen seurakunnan ylimédrdinen tarkastus 22.-24.10.2025

Tarkastusseurue: Arkkipiispa Elia, palvelukeskuksen johtaja Jari Ronkko,
palvelukeskuksen lakimies Jouni Heino ja hallintosihteeri Annaleea Kemppainen
(tarkastuksen sihteert).

Johdanto

Kirkkojatjestyksen 2006/174 §72 mukaisesti sexnrakunnantarkastuksen tarkoituksena on
edistéd senrakunnan hengellista elimdd, kristillistd kasvatusta sekd hallinnollista ja talondellista
kebhitysta.

Palvelukeskuksen johtaja ja lakimies suorittivat oman tarkastuksensa seurakunnassa
23.-24.9.2025 ja sen tuloksena tehdyt huomiot ovat olleet hiippakunnan piispan kiytdssa
22.-24.10.2025 suoritetussa ylimaariisessi seurakunnantarkastuksessa. Ylimadriisen
tarkastuksen painopisteeni on seurakunnan hallinto. Tdhin poytikirjaan on koottu
tarkastuksessa tehdyt keskeiset havainnot seurakunnan toiminnasta seka suositukset
tehtavistd toimenpiteista.

Tarkastus on suoritettu keskustelemalla ja kuulemalla seurakunnan tyontekijoita,
seurakuntalaisia ja luottamushenkil6itd sekid tutustumalla seurakunnan luottamuselinten
kokousaineistoon.

HELSINGIN JA KOKO SUOMEN ARKKIPIISPA Liisankatu 29 A, 00170 Helsinki
puh. 0206 100 240
Suomen ortodoksinen kirkko | archbishop@ort.fi



Tarkastuksen ohjelma

Keskiviikko 22.10.2025

09:00 Rukouspalvelus kotikirkossa

10:00 Papiston kokous, seurakuntasali

11:00 Kanttorien kokous, seurakuntasali

13:00 Henkiloston kokous, seurakuntasali

17:00 Ehtoopalvelus ja seurakuntalaisten tapaaminen, Uspenskin katedraali

Torstai 23.10.2025

10:00 Seurakunnan johtoryhmin tapaaminen

13:00 Kirkkoherran tapaaminen

15:30 Kiinteistolautakunnan tapaaminen

17:00 Kirkkoherran, neuvoston ja valtuuston puheenjohtajiston tapaaminen

Perjantai 24.10.2025

10:00 Johdon sihteerin tapaaminen

16:00 Neuvoston jasenten tapaaminen, Mirolybov sali
18:00 Valtuuston jasenten tapaaminen, Kotikirkko



Keskeisid havaintoja

Kokous ja poytikirjakdytintdjen kehittiminen

Seurakunnassa on ollut episelvyytti valtuuston kokouskutsun laatimisesta ja
lihettimisestd. Valtuuston esityslistan kokoajina ja lihettdjind ovat ao. henkiléiden
kertoman mukaan toimineet valtuuston puheenjohtaja ja sihteeri. Tillainen kiytanto on
omiaan atheuttamaan sckaannusta valtuustotyoskentelyyn.

Seurakunnanvaltuuston kokouskutsun lihettimista ohjaa ortodoksisen kirkon
kirkkojarjestyksen § 88: Sexurakunnanvaltunston kutsuu koolle pubeenjobtaja lukuun ottamatta 3
momentin mukaisia tapanksia, jolloin kokonksen kutsuu koolle asianomainen viranomainen.
Kokouskutsu asialuettelotneen on toimitettava seurakunnanvaltunston jasenille vahintidin 14 pdividi
ennen kokousta sekd pidettivi néhtavind vabintddn 14 pdivin ajan ennen kokousta.

Valtuuston esityslistan kokoaminen kuuluu kiaytinnon operatitvisena tyona valtuuston
nimeimain sihteerin tehtaviin. Valtuuston ty6jarjestyksessa 4 (:ssd on seuraava maininta:
Asian valpistelun pddtyttyd nenvostossa, sthteeri lisid sen asialistalle.

Tarkastushavaintojen perusteella neuvoston esityslistan liitteistd osa on numeroimatta.
Neuvoston kokouskutsun mukana ei my6skdan toimiteta aina kaikkia esityslistan liitteitd.
Toimihenkil6iltd saadun tiedon mukaan kokousten materiaalit voivat olla kutsun
lihtiessd vield valmistelussa. Esityslistan liiteaineistoa on tiydennetty kokouspiivai
edeltiving péivind tai vield kokouspiivina. Seurakunnan toimihenkiloiden tulee kiinnittda
huomiota kokousaineiston valmistelutyon atkataulutukseen, jotta luottamushenkil6illa on
riittava aika ennen kokousta tutustua aineistoon.

Valtuuston ja neuvoston poytakirjoissa et ole numeroitu liiteaineistoa. Liitteet tulee
jatkossa numeroida asiakohdittain. Poytikirjan liiteaineistossa on kaytetty "I
JULKINEN”-metkintdd. EI JULKINEN-merkinnin kiytto pitda perustella
poytakirjassa.

Seurakunnan toiminta ohjaa laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta (621/1999).
Julkisuuslain § 24 mairittelee ne asiakirjat, jotka kokousaineistosta voidaan merkita
salassa pidettaviksi. Kokousaineistosta tulee kiyda julki salassapidon perusteet.
Palvelukeskus avustaa sovittaessa lain edellyttimien merkintojen lisiamisessa.

Puheenjohtaja vastaa poytakirjan sisiallosti. Jos sihteeri on eri mielta puheenjohtajan
kanssa poytikirjan sisallosta, hin voi ottaa yhteytta poytikirjan tarkastajiin.

Kokouksen sihteeti vastaa kokouksen kulun ja paitosten kirjaamisesta ja huolehti, ettd
poytikitja on selked ja asianmukaisesti laadittu. Sihteerin tehtiviin kuuluu varmistaa, etti
kaikki padtokset, mahdolliset danestykset ja keskustelun kannalta oleelliset asiat on



merkitty oikein, toimittaa poytikirja tarkastajille sekd tehda tarkastajien ehdottamat
kotjaukset, mikali niistd on sovittu. Sihteeri huolehtii poytikirjan lopullisesta stistimisesta
ja muodollisesta viimeistelystd sekd arkistoi poytakirjan liitteineen seurakunnan
kaytantojen mukaan.

Piatoksentekotavat seurakunnassa

Seurakunnan toimielimelle kuuluvista asioista voidaan pédattaa varsinaisessa kokouksessa,
sahkoisessd toimintaymparistossa tapahtuvassa kokouksessa (sahkiinen kokous) tat
sahkoisesti ennen kokousta (sahkdinen pddatiksentekomenettely). Varsinaiseen kokoukseen voi
toimielimen paitoksella osallistua myos sihkoisesti.

Fdelld mainituista paatoksentekotavoista on seurakunnille toimitettu kirkollishallituksen
kokouksessaan 29.1.2025 antama ohje. Sihkoisestd paatoksentekomenettelystd on nyt
my6s vuoden 2025 kitkolliskokouksen hyviksyma siddosmuutosehdotus.
Lakiehdotuksen 96 ¢ §:n mukaan:

”Toimielinten julkisia kokouksia lukuun ottamatta toimielinten paitoksenteko voi
tapahtua suljetussa sihkoisessa paatoksentekomenettelyssa.

Kisiteltavat asiat tulee yksiloidd kokouskutsussa ja mainita, mihin mennessi asia voidaan
kasitelld sdhkoisessd padtoksentekomenettelyssi. Asia on kasitelty, kun kaikki
toimielimen jdsenet ovat ilmaisseet kantansa asiaan ja kisittelyn maariaika on paattynyt.
Astia sizrtyy kokouksen kdsiteltiviiksi, jos ykstkin jdsen sitd vaatii tai on jdttdnyt
kantansa ilmaisematia.

Sihkoisessa padtoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytikirja voidaan
tatkastaa ennen kokousta.”

Seurakunnassa on kiytetty sahkoisia kokouksia esimerkiksi sihkopostin vilityksella.
Jatjestely sopii yksinkertaisten asioiden kisittelyyn ja tilanteissa, joissa asioista ei ole
tarpeen keskustella padtoksenteon yhteydessid. On huomattava, etta
sahkopostikokokouksissa kiytetddn julkista valtaa samalla tavoin kuin muullakin tavoin
tapahtuvassa seutakunnan piatoksenteossa. Tiaman vuoksi toimielimen jasenille tulee
vatata riittava aika asiaan perehtymiseen ja mielipiteen muodostamiseen ennen
paitoksentekoa.

Toimihenkiléiden rooli
Seurakunnan hallinnossa kiytetadn julkista valtaa. Julkista tehtavia hoitaessaan
toimihenkil6 toimii tehtivissain virkavastuulla.

Seurakunnassa on ollut episelvyytti toimihenkiléiden rooleissa. Laki ortodoksisesta
kitkosta § 61 miirittelee kirkkoherran roolin seuraavasti:



Jokaisen seurakunnan esiniehend on kirkkoberra.

Kirkkoberra vastaa siitd, ettd pyhdt toimitukset toimitetaan kirkon perinteen, kirkkojirjestyksen ja
mniden kirkollisten sddntijen mukaan. Kirkkoberran on huolehdittava seurakuntansa uskonnollisesta
kasvattamisesta ja seurakuntansa jasenten sielunhoidosta.

Kirkkoberra johtaa senrakunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja munta toimintaa tamén lain,
kirkkojdrjestyksen ja seurakunnan toimielinten pddtisten mukaan.

Kirkkoherran johtamisrooli on monitahoinen. Valtuuston jaseneni han osallistuu
seurakunnan strategiseen johtamiseen ja seurakunnanneuvoston puheenjohtajana
strategian taytintoonpanoon taktisella tasolla seka seurakunnan yleisjohtamiseen
“hallitustasolla”. Lisiksi seurakunnan tyon ja tyoyhteison operatiivinen johtaminen seka
seurakuntayhteison johtajana toimiminen ovat kitkkoherran vastuulla.

Tarkastuksen vhteydessa nousi esiin myos seurakunnan johtoryvhman rooli. Aiemmin
yntey Y y

johtoryhmain rooli oli miiritelty seurakunnan johtosdinnossi, joka on lakkautettu
valtuuston paitoksella 12.10.2023.

Johtoryhma toimit kitkkoherran valmisteluapuna seurakunnan asioissa. Se toimii asioiden
valmistelun, toiminnan seurannan ja kehittimisen keskeiseni foorumina. Virallista
paiatoksentekovaltaa johtoryhmalla ei ole. Toimihenkil6t eivit siten voi perustella omia
paiatoksiian johtoryhmin paatoksina.

Luottamushenkiléiden rooli

Tehtivissaan luottamushenkil6 joutuu tarkastelemaan asioita seké hallinnon ettd
seurakuntayhteison nakokulmista. Nikokulmien tunnistaminen on tirkedd ja voi olla
avuksi paatoksenteossa. Seurakunnan hallinnossa kéytetdin julkista valtaa, minka vuoksi
myos luottamushenkilot toimivat tehtavassaian virkavastuulla.

Sceurakunnanvaltuustossa péadtetiin seurakunnan isoista linjoista. Valtuutetun ty6é on
siten seurakunnan strategista johtamista, jonka tehtavini on antaa toiminnalle raamit,
suunta ja tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista tulee myos arvioida siannollisesti. Tdmin
varmistamisessa on myos hitppakunnalla oma roolinsa.

Valtuuston puheenjohtajan rooliin kuuluu esimerkiksi:

e Johtaa valtuuston kokouksia ja huolehtii, ettd ne etenevit asialistan mukaisesti.
e Antaa puheenvuoroja ja valvoo keskustelun kulkua.

e ‘[ekee tarvittaessa danestysesityksia ja valvoo paitoksentekoprosessia.

e Huolehtit siita, ettd asiat valmistellaan ja esitellian valtuustolle asianmukaisesti.

e Varmistaa paiatosten laillisuuden ja menettelytapojen noudattamisen yhteistyOssi

sithteerin ja seurakunnan toimihenkil6iden kanssa.

e Pitad huolta siitd, ettd valtuusto pystyy toimimaan tehokkaasti ja rakentavasti.



e Vastaa valtuuston poytikirjan sisallosta

Seurakunnanneuvostossa strateginen ja operatiivinen johtaminen lihestyvit toisiaan.
Luottamushenkilon ja toimihenkiléiden roolit on kuitenkin tarkeda erottaa toisistaan.
Neuvoston keskeisend tehtavini on valmistella paatosesitykset huolellisesti ja riittavisti
valtuuston paitoksentekoa varten.

Laki ortodoksisesta kirkosta § 59 mukaan seurakunnanneuvoston tehtiaviin kuuluu
seuraavaa:

Senrakunnannenvoston tehtivind on edistid seurakunnan hengellista elamdd, vastata seurakunnan
hallinnosta ja talondenhoidosta sekd seurakunnanvaltunston pddtisten valmistelusta, laillisunden
valvonnasta ja taytantoonpanosta. Senrakunnannenvosto valyoo senrakunnan etua, edustaa
seurakuntaa ja kdyttdd sen pubevaltaa, jollei tdssi laissa tai kirkkojdrjestyksessd toisin sdddeld.

Toimihenkil6iden ja luottamushenkil6iden yhteisty6

Seurakunnan toimihenkil6iden ja luottamushenkiloiden vililla on merkittava
luottamuspula, joka heijastuu kaikkeen seurakunnan toimintaan. Luottamushenkilot eivit
luota toimihenkiloiden tekemain valmistelutyohon. Hallintoelinten toiminnassa tima
nikyy mm. siten, ettd luottamuselimissa valmistellaan usein pohjachdotuksiin
vastachdotuksia “ryhmiépohjaisesti”. Vastachdotus tai oikaisuvaatimus ovat sinansi osa
hallintoon kuuluvia lakiin perustuvia menettelytapoja. Kysymys voi siten olla myos siitd,
ettd vastachdotuksen avulla tuodaan esille toisenlainen nikokulma kasiteltiviain asiaan.
Vastaesityksisté tulisi kuitenkin ilmoittaa ennakkoon seurakunnan toimihenkiloille, jotta
nithin osataan valmistautua ja kokoustilanteessa voidaan tehda paatokset sujuvasti.

Seurakunnassa on aiemmin ollut kaytossa valmistelupalaverit luottamushenkiloiden ja
seurakunnan toimihenkiléiden valilla. Naista on luovuttu nykyisen valtuustokauden
aikana. Valmistelupalaverikiytinto toimielinten puheenjohtajien ja johtavien
toimihenkilbiden kesken tulee ottaa takaisin kiyttéon yhteistyon, avoimuuden ja
luottamuksen rakentamiseksi. Myos paatoksentekoprosessi tehostuu niin toimittaessa.

Seurakunnassa palautuu luottamuselimista huomattava maara asioita valmisteluun. Myo6s
luottamuselinten kesken on hyvi kiyda keskustelua, jotta paitoksid voidaan tehda
sujuvasti ja riittivan tiedon varassa. Mikali asia palautetaan valmisteluun, tulee
luottamushenkiloiden evistad asiasta toimihenkil6ita, jotta asia voidaan valmistella
patemmin ja tuoda uudestaan kisittelyyn. Palautuspaitos tulee perustella.

Luottamushenkil6t toivovat lisdd vapaamuotoisia tapaamisia seurakunnan tyontekijoiden
ja luottamushenkiloiden valilla seki toimihenkil6ilta avoimuutta myos haastavien
asioiden kertomisesta, jotta asiothin osataan reagoida oikea-aikaisesti.



Seurakunnan operatiivinen toiminta

Seurakunnan operatiivinen toiminta tarkoittaa seurakunnan paivittiista kaytinnon
toimintaa, jolla toteutetaan luottamushenkiloiden ja johdon tekemia linjauksia ja
paitoksii. Se on konkreettista tyotd, jonka avulla scurakunnan perustehtiva - hengellinen
tyo, diakonia, kasvatustoiminta ja seurakuntalaisten palveleminen nikyy arjessa.

Seurakunnan operatitviseen toimintaan kuuluu esimerkiksi:

e Jumalanpalvelusten, toimitusten ja hengellisen tyon jarjestaminen
o Diakoniaty6 ja seurakuntalaisten auttaminen

e Nuoriso-, lapsi- ja perhetyon toteuttaminen

o Leiri- ja kerhotoiminta

o Hallinnon juoksevat tehtivit ja talousasioiden hoito

o Kiinteistojen, hautausmaiden ja tilojen yllipito

o Viestinta, tiedotus ja seurakuntalaisten kohtaaminen

Toimihenkil6t ovat tuoneet keskusteluissa julki, ettd luottamushenkil6t puuttuvat
saannollisest operatiiviseen toimintaan. Operatiivinen toiminta ei kuulu
luottamushenkiloille, vaan seurakunnan operatiivisesta toiminnasta vastaa kirkkoherra.
(Ortl. § 61). Rajanveto operatiivisen ja strategisen/taktisen johtamisen valilld saattaa
joissakin tilanteissa olla hankalaa. Talloin luottamushenkilon tulee kadntya kirkkoherran
puoleen asian selvittimiseksi.

Seurakunnan johtaminen ja esihenkiloty6

Tarkastuksen yhteydessid nousi esiin kitkkoherran tavoitettavuus. Kirkkoherran tulee olla
tavoitettavissa tyOpaivind kohtuullisessa ajassa ja henkilokunnalla tulee olla tiedossa
ajankohdat, jolloin hinet tavoittaa. Joidenkin tyontekijéiden luottamus kirkkoherran
toimintaan horjuu eri syistd johtuen.

Tyontekijoiden nikemyksen mukaan esihenkil6illd menee tyoaikaa ja voimavaroja
hallinnon epaselvyyksien selvittelyyn ja sen vuoksi esimerkiksi kehityskeskusteluja on
pitamatta.

Johtamisesta puuttuu johdonmukaisuus ja jamikkyys, viliesthenkilot ovat hyvin erilaisia:
osa hoitaa asiat mallikkaasti, toiset viivyttelevit tai jattavit asioita hoitamatta.
Henkilokunnan nikemyksen mukaan seurakunnassa on erilaisia siantoja, joka korostaa
kokemusta eriarvoisuudesta.



Henkilokunnan kokemuksen mukaan osa esthenkil6isti on kaukaisia, osa tyontekijoista
on tottunut toimimaan ilman esihenkilon tukea. Henkilokunnalla on huoli esihenkiléiden
jaksamisesta. Joiltakin osin esthenkiloty6 sai my6s kiitosta.

Tyontekijoiden tilanne

Keskusteluiden pohjalta tuli ilmi seurakunnan huomattava kanttorivaje. Kanttoreita on
huomattavasti vihemman kuin pappeja, tydméird on suuti ja osalla heistd on laaja
toiminta-alue. Suuri tydmaara ja laajat toiminta-alueet ovat merkittiva kuormitustekija
tyontekijoille.

Seurakunnan toiminnasta kiinnostuneita katekumeeneja on talla hetkella paljon.
Henkil6resurssit eivit ole henkilokunnan nikemyksen mukaan riittavat uusien kirkon
jasenten perchdyttimiseen kirkon perinteeseen ja toimintatapoihin.

Henkilokunnan kokemuksen mukaan seurakunnassa on kasvettu sithen, ettia
paiatoksenteko on kaukana omasta pyhikkoyhteisostid. Luottamushenkilot eivit tieda
mitd kunkin tyontekijan tehtiviin kuuluu, henkilokunta kokee timin ongelmallisena.

Henkilokunta kokee voimavarana tyontekijaryhmien yhteisollisyyden, tyota tehdaan
yhteisen seurakunnan ja seurakuntalaisten eteen. Seurakunta on hoitanut ydintehtivansi
hyvin — kiitos siita kuuluu henkilostolle!

KiinteistOasiat
Seurakunnan omistamista kiinteistoista huolehtit seurakunnan kiinteistopaallikko.
Kiinteistélautakunta kokee yhteistyon sujuneen hyvin kiinteistopaillikon kanssa.

Kiinteistdlautakunnassa on selked kisitys missa tilanteessa seurakunnan omistamat
kiinteistot ovat, mutta heilld et ole vield yhtendista nakemysta kiinteistokysymysten
ratkaisussa.

Kiinteistolautakunta kokee ongelmallisena valtuuston toiminnan: asiat palautuvat
valmisteluun ilman tiittavia perusteita. Kiinteistolautakunta toimii hyvin ja heidan
yhteistyonsa on sujuvaa.

Tarkastushavaintona kiinnitetian huomiota sithen, ettd kiinteistolautakunta valmistelee
asiat seurakunnanneuvostolle, joka tekee pohjachdotukset valtuustolle. Yhteistyon
kehittimisessa tulee huomio siten kiinnittda koko valmisteluprosessiin ja esimerkiksi
puheenjohtajien yhteistybhon jo asioiden valmisteluvaiheessa.

Seurakunnan rakenne

Helsingin ortodoksinen seurakunta on suurin seurakuntamme Suomessa. Seurakunnan
jasenmadrd on talld hetkelld 21 857, joka on koko kirkkomme jisenmairasta noin 40 %o.
Tyontekijoitd seurakunnassa on noin 70.



Seurakunnan iso jisenmiira ja laaja toimialue ovat haastava yhtalo. Isossa
toimintayksikossa myos hallinnon jitjestiminen on haastavaa. Tulevaisuudessa on
selvitettava vaihtoehtoja seurakuntarajojen tarkastelulle; onko yksi iso seurakunta oikea
ratkaisu tai tuleecko kysymykseen seurakunnan jakaminen pienempiin ostin. Myos
kappeliseurakuntamalli on noussut keskusteluissa esille.

Hiippakunta selvittda seurakunnan hallinnollisten ja rakenteellisten muutosten tarvetta.

Tiedonkulku seurakunnan sisdlla

Seurakunnassa kiytetddn sisdiseen viestintdan useita kanavia; sahkoposti, intra ja Teams.
Henkilbkunnan kokemuksen mukaan monikanavaisuus on haastavaa, el tiedeta mista
paikasta tictoa tulisi etsi.

Tiedonkulkuun liittyy haasteita, kaikki eivit ole saman tiedon varassa. Esihenkil6iden
tehtavd on varmistaa, ettd tyontekijit saavat omaa tyotiian koskettavat tiedot oikea-
aikaisesti.

Yhteisty0 valtuuston ja neuvoston puheenjohtajiston valilla

Kuluneella valtuustokaudella yhteisty6 neuvoston ja valtuuston puheenjohtajien valilla et
ole toiminut luottamuspulan vuoksi. Neuvoston ja valtuuston puheenjohtajat kayvit
keskustelut paasaiantoisesti sihkopostin valitykselld, koska heilld ei ole puheyhteytta.
Tilanne ei voi jatkua tillaisena.

Henkiloristiriitojen ohella esiin on noussut myos toimivaltaepaselvyyksia.
Apulaisoikeuskansleri on 7.1.2025 pitvityssi paatoksessaian kiinnittinyt huomiota
toimivaltakysymykseen seurakunnanvaltuuston puheenjohtajan toimintaan ennen
puheenjohtajan vaalin vahvistamista. Kyseisessa paatoksessi apulaisoikeuskansleri on
todennut seurakunnanvaltuuston puheenjohtajan toimineen ilman toimivaltaa.

Lisaksi huomioitava on eduskunnan oikeusasiamichen 6.11.2025 paivitty paatos, jossa
hin on kiinnittinyt huomiota Helsingin ortodoksisen seurakunnassa pitkain jatkuneisiin
hallinnon ongelmiin.

Kirkollishallitukseen on saapunut vuosien 2022-2025 aikana yhteenséi 16
oikaisuvaatimusta Helsingin seurakunnan hallinnon péatoksiin liittyen.

Valtuuston ja neuvoston puheenjohtajat ovat yhteisvastuullisia siitd, etta heidan
yhteistyonsa toimii.

Hiippakunnan piispana edellytin, etti tammikuussa 2026 alkavalla valtuustokaudella
rakentavan yhteistyon on kaynnistyttiva mm. edelld kerrottujen palaverikiytintojen
avulla. Tyotd luottamuselimissa tehdddn virkavastuulla seurakunnan edun mukaisesti.



Keskustelukulttuuri

Tarkastushavaintojen perusteella keskustelukulttuuri luottamuselinten kokouksissa on
ollut vililla epaasiallista. Osapuolten kokemuksen mukaan keskustelutilanteissa unohtuu
useln toisen osapuolen kunnioitus.

Seurakunnassa on pahan puhumisen kulttuuria. Kulttuutia on lihdettdva muuttamaan
rakentavan yhteistyon suuntaan. Muutos tapahtuu seurakunnassa ylimmin toimihenkilo-
ja luottamushenkil6johdon esimerkilld: pahan puhumista tai epdasiallista kiytosti e tule
hyviksya milladn tasolla.

Scurakunnan tyontekijit ovat kokeneet epéasiallista kiytostd luottamushenkiloilta:
henkilokunnan tyosta suoriutumista on arvosteltu epasopivalla tavalla, ammattitaitoa
kyseenalaistetaan, etsitddan virheitd ja arkisten asioiden hoitoon on puututtu. Osa
tyontekijoista on kokenut luottamushenkilbiden kiytoksen vaikuttavan heidin tyossi
jaksamiseen. Tarpeen vaatiessa palaute henkilokunnan tyésti on annettava esthenkiloille.

My6s luottamushenkil6t ovat kokeneet seurakunnan tyontekijoilta epaasiallista kiytosta
ja tkivia kommentointia. Luottamuselinten kokouksissa on puheenjohtajan tehtiva
puuttua epaasialliseen kiytokseen. Keskustelun on pysyttivi asiallisena.

Toimihenkil6iden ja luottamushenkiliden selkeit toimivaltarajat ja roolit toimivat
rakentavan keskustelukulttuurin mahdollistajina, minka vuokst asiaan on kiinnitettava
nykyistd enemman huomiota.

Hiippakunnan rooli seurakunnan valvonnassa ja toiminnan
tukemisessa

Hiippakunnan piispan rooli ja toimivaltuudet ovat keskeinen osa seurakunnan hallinnon
valvonnassa ja toiminnan tukemisessa Ortl. 39 §:n ja OrtlJ 63 §:n nojalla. Seurakunnan
ohjausta ja valvontaa lisitiin tarpeen mukaan.

Seuranta/jatkotoimet
Uusille seurakunnan valtuutetuille jirjestetdan perehdytystilaisuus hallintokdytinnoista
luottamustehtivan hoitamista varten 12.1.2026 klo 17.30 alkavassa tilaisuudessa.

Hiippakunta ja keskushallinto seuraavat hallinnon tilannetta ja seurakunnassa tehdaian
seurantakdynti loppukevaista 2026.



Toimenpidesuosituksia

Kanttorit etvit paase kaikissa seurakunnan pyhakoéissa vatkuttamaan
jumalanpalvelukalenterin suunnitteluun. Jatkossa kanttorit tulee ottaa mukaan
suunnittelutyohon.

Tyontekijoille on pidettivi kehityskeskustelut vuosittain. Mikali keskusteluja on
pitimaittd, tulee ne jirjestda mahdollisimman pian.

Scurakunnan luottamushenkiléiden ja toimihenkilbiden yhteiset valmistelupalaverit tulee
ottaa takaisin kiyttoon, jotta seurakunnan paitdksentekoprosessi saadaan toimimaan.

Jatkossa seurakunnan tulee jatjestda vapaamuotoisia keskustelutilaisuuksia eri
toimielinten valilla, esimerkiksi neuvosto, valtuusto ja kiinteistélautakunta. Myos
vuosittain jarjestettava yhteinen valmisteluseminaati toimihenkil6ille ja
luottamushenkil6ille voisi toimia hyvind keskustelufoorumina.

Toimivaltarajat on selkiytettivd. Operatitvinen toiminta on kirkkoherran vastuulla, eikd
sithen tule puuttua tarpeettomasti luottamushenkilbiden toimesta. Seurakunnan tulisi
uudelleen harkita johtosiannon tarvetta.

Toimihenkiloiden tulee antaa luottamushenkiloille riittavat tiedot oikea-aikaisesti
paitoksenteon tueksi.

Suunta kannustavaan organisaatiokulttuuriin - tarkastushavaintojen perusteella
tavoittecksi tulee asettaa epaasialliseen kiyttiytymiseen puuttuminen organisaation
kaikilla tasoilla. Arjen tyossa tapahtuu myo6s viarinkasityksia, jotka latautuneessa
ilmapiirissa tulkitaan helposti tarpeettoman voimakkaasti. Mitd nopeammin asia
selvitetaan, sitd helpommin ilmapiiri puhdistuu. Tahin tydhon seurakunnan tulee laatia
konkreettinen ohjelma, jonka laadintaa ja toteutumista hiippakunta omalta osaltaan
seuraa.

Seurakunnan tulee huomioida tissd muistiossa tehdyt tarkastushavainnot ja niiden

pohjalta alkavalla valtuustokaudella tulee kaikkien osapuolien sitoutua sujuvan
yhteistyokulttuurin rakentamiseen.

+Clia
— A

Llia Annaleea Kemppainen
Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa Hallintosihteeri, tarkastuksen sihteert



