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Dnro 069/00 05/26
N . Helsingissa 10.6.2026
TARKASTUSPOYTAKIRJA

Helsingin ortodoksisen seurakunnantarkastuksen seurantakiynti 11.-12.5.2026

Tarkastusseurue: Arkkipiispa Elia, palvelukeskuksen johtaja Jari Ronkko,
palvelukeskuksen lakimies Jouni Heino ja hallintosihteeri Annaleea Kemppainen
(tarkastuksen sihteert).

Johdanto

Kirkkojitjestyksen 2006/174 §72 mukaisest sexrakunnantarkastuksen tarkoituksena on
edistdd seurakunnan hengellistd eldmdd, kristillistd kasvatusta sekd hallinnollista ja talondellista
kehitysta.

Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa Elia on suorittanut yhteistyossa tarkastusseurueen
kanssa Helsingin ortodoksisen seurakunnan ylimairiisen tarkastuksen 22.-24.10.2025.
Tarkastuksella sovittiin seurantakiynt kevaille 2026. Tdhin poytikitjaan on koottu
seurantakdynnilld 11.-12.5.2026 tehdyt keskeiset havainnot seurakunnan toiminnasta seka
suositukset tehtivistd toimenpiteista.
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Seurantakiynnin ohjelma

Maanantai 11.5.2026

Klo 12.00-14.00 I{ﬁntei§télautakunnan, kirkkoherran ja kiinteistopaallikon
tapaaminen

Klo 15.00-16.45 Puheenjohtajiston tapaaminen: Valtuuston puheenjohtaja,
varapuheenjohtajat, neuvoston varapuheenjohtaja, kirkkoherra

Klo 17.00-19.00 Neuvoston ja valtuuston yhteistapaaminen

Tiistai 12.5.2026

Klo 9.30-11.30 Nimettyjen henkiloston edustajien tapaaminen

Klo 12.00-13.30 Kirkkoherran tapaaminen
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Kiinteistbasiat

Seurakunnan kiinteistOstrategian piivitysta on valmisteltu toimihenkil6tyona. Paivitetty
kiinteistOstrategialuonnos on viety kiinteist6lautakunnan kasittelyyn ja
kiinteist6lautakunta on tehnyt vastaesityksen. Saadun tiedon mukaan strategian
patvityksen valmistelu jatkuu vield kiinteistélautakunnassa.

Seurakunnan toimihenkil6t ja kiinteistlautakunta ovat erimielisia Liisankadun ja
Mannerheimintien kiinteistdjen tulevaisuuden suunnitelmasta. Kiinteistolautakunta
kokee, ettet heilld ole vield riittdvid tietoja kiinteistokysymyksen ratkaisemiseksi.

Luottamushenkilot ovat pyytianeet seurakunnan toimihenkil6ilti selkeitd ja helpost
luettavia laskelmia. Tilanteen ratkaisemiseksi on hyvi selvittii, voisiko seurakunta kiyttia
kiinteistolaskelmiin erikoistunutta ulkopuolista ammattilaista, jotta padtdksenteon tueksi
saadaan riittivit tiedot. Kun paitoksenteon tueksi on tiittivist aineistoa, ei tarvitse
peliti oikeudellista vastuuta ja paitds on juridisesti kestavi.

Kiinteistostrategian paivitysta on pyrittiva valmistelemaan yhteistyGssi seurakunnan
toimihenkil6iden ja kiinteist6lautakunnan vililli. Seurakunnan edun mukaista on, etti
kiinteistolautakunta saa vietyi kiinteistOstrategiasta yhtendisen esityksen neuvostolle.

Kiinteistolautakunnassa on ollut epaselvyytti, missi tilanteessa esittelijd voi jittaa eriavin
mielipiteen. Asiasta on tehty kirkollishallitukselle oikaisuvaatimus 5.5.2026.

Yleiseni ohjeena todetaan, etti esittelijd vastaa virkavastuulla esityksensa
lainmukaisuudesta ja siitd, mitd hinen esittelystiddn on pdatetty. Jos toimielin tekee
esittelijan ehdotuksesta poikkeavan piitoksen, esittelijin on jitettdva eridvd mielipide
vapautuakseen tehdyn paitoksen tuottamasta oikeudellisesta vastuusta.

Ohjeistus
Seurakunnan toimibenkiloiden tulee antaa luottamushenkiliille riittévisti tietoa pidtoksenteon tueksi,
Jotta kiintelstistrategian pdivitystd voidaan edistdid.

Toimihenkildiden ja luottamushenkiléiden yhteistyo

Valtuuston ja neuvoston puheenjohtajisto on ottanut kiyttoon valmistelupalaverit.
Uudella valtuustokaudella puheenjohtajiston kokoontumisia on ollut kolme kertaa.
Keskustelu on valmistelupalavereissa ollut avointa ja palaverit ovat selkeyttineet
kaytantojd. Keskustelussa nousi esiin, ettd palavereista olisi hyvi laatia lyhyt muistio.

Uudet valtuutetut ovat kokeneet padsiintoisesti luottamustehtavin mielekkiina.
Kokoustilanteet uudella valtuustokaudella ovat sujuneet hyvissa yhteishengessa.
Laajemman luottamuksen rakentamiseen tarvitaan lisid aikaa ja yhteisii kohtaamisia.
Tapaamisten perusteella todetaan myonteiseni havaintona, ettd yhteistyon rakentaminen
on alkanut.
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Syksylle on sovittu yhteinen seminaari, jossa koolla ovat tyontekijit ja luottamushenkilot.
Luottamushenkil6t toivovat ns. pelisidntokeskustelua kokoustilanteita varten.
Luottamushenkil6t toivovat henkilstoltd eri toimialojen esittelyad esimerkiksi kokousten
alussa. Lisiksi toivotaan enemmin kohtaamisia luottamushenkil6iden ja tyontekijéiden
valilla. Rakentavat ja hyvissi hengessi tapahtuneet kohtaamiset tukevat
yhteistyokulttuurin rakentamista ja samalla luottamushenkil6t padsevit tutustumaan
seurakunnan tyontekijoiden tehtiviin.

Seurakunnassa on kiyty keskusteluja johtosdinnon tarpeellisuudesta. Seurantakiynnilla
nousi esiin toive kirkollishallituksen valmistelemasta johtosaannon mallista, jota jokainen
seurakunta voisi muokata omia tarpeitaan vastaavaksi. Johtosdint6a voisi tiydentia
seurakuntakohtaisella liitteelld, jossa on tarkempia toimintaohjeita.

Uusille valtuutetuille on jirjestetty kirkon lakimiehen toimesta koulutus valtuuskauden
alussa. Koulutus on koettu hyodyllisend ja vastaavaa koulutusta toivotaan jitjestettivin
myds neuvostolle ja kiinteistolautakunnalle. Luottamushenkil6t toivovat myos
talousasiothin koulutusta, esimerkiksi seurakunnan tilinpaitoksen tulkinnasta. Tulevalle
syksylle on suunniteltu luottamushenkiléiden tehtiviin siunaamista.

Ohjeistus

Pubeenjobtajiston valmistelupalaverit on hyvi vakiinnuttaa kaytintoon.

Senrakunnan johdon tulee jirjestdd tyontekijiille mabdollisuus esitelld eri tormialoja
Inottamushenkiliille.

Lnottamushenkiloiden toivoma pelisiintokeskusteln on hyvd jirjestii mabdollisinmian pian.

Valmisteluty6 ja kokouskiytannét

Kuluvalla valtuustokaudella seurakunnan luottamuselinten esityslistat ja liiteaineisto on
padsaintoisest totmitettu mairaaikojen puitteissa. Lisélistoja tulisi vilttdi, jotta
luottamushenkil6illd on riittavisti aikaa tutustua aineistoon ennen kokousta.
Valtuuston puheenjohtaja valmistelee kokouskutsun ja esityslistan yhteistyOssi
seurakunnan toimihenkiléiden kanssa.

Neuvoston kokoukset jitjestetddn fyysisind kokouksina, joihin on mahdollista osallistua
tarpeen vaatiessa myos T'eamsin kautta. Valtuuston kokoukset ovat fyysisid kokouksia.
Toimihenkil6t vastaavat seurakunnassa valmistelutyostd. Mikili asia on valmisteltu
riittimattomasti, asian voi palauttaa valmisteluun. PadtOkseen kirjataan, mita
valmistelussa tulisi ottaa huomioon.

Valtuuston puheenjohtaja ilmoitti, ettd valtuustossa otetaan toimintatavaksi jokaisen
kokouksen alussa puheenjohtajan toimesta turvallisen tilan periaatteiden kertaus. Mikali
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kokoustilanteissa havaitaan epiasiallista kiytostd, puheenjohtajan tehtdvi on puuttua
asiaan.

Kokoustilanteissa tulee muistaa molempien osapuolten kunnioitus: asioista voidaan olla
eri mieltd, mutta keskustelun on pysyttiva asiallisena. Asiat on ratkaistava seurakunnan
edun mukaisesti.

Ohjeistus
Seurakunnan toimihenkiliiden tulee ottaa valmistelutyissa huomioon kokousaineiston miirdajat,
lisdlistoja tulee valttdia.

Kokoustilanteissa tulee mutistaa molempien osapuolien kunnioitus. Asiat on ratkaistava senrakunnan
edun mukaisest.

Tyontekijéiden tilanne

Kehityskeskusteluja tyontekijoiden kanssa on pidetty. Saadun dedon mukaan vain
muutamia keskusteluja on pitimitta. Jatkossa seurakunnan esihenkiloiden tulee
huolehtia, ettd kehityskeskustelut pidetiin vuosittain.

Kaikille tyontekijoille ei ole tehty sddnnéllisesti suotitusperusteisen palkanosan arviointia.
Kirkon tyéehtosopimuksen (§5) mukaan suotitusarvioint tehdiin kerran vuodessa
kehityskeskustelujen yhteydessi. Suoritusperusteisen palkanosan suuruuden ratkaisee
tyonantaja. Tyonantajan paitos suoritusperusteisen palkanosan perusteista annetaan
asianomaiselle tyontekijille tiedoksi kitjallisesti. Suoritusarvioinnit on tehtiava jatkossa
vuosittain ja tyontekijille on annettava perusteet kirjallisesti TES:sin kirjausten
mukaisesti.

Kanttorit on otettu mukaan jumalanpalveluskalenterin suunnitteluun. Kirkkoherra on
antanut asiasta kirjallisen ohjeen seurakunnan tyontekijoille.

Kavijamairit kirkoissa ovat nousseet noin 20—-30 % koronan jilkeen. Henkiloresurssit
koetaan tydntekijoiden nikemyksen mukaan tiittimittomini. Kesdaikaan on jo
varauduttu tekemalli jirjestelyjd, esimerkiksi hautauksia ei toimiteta kesalla

vitkonloppuisin.

Kasvatuksen tiimi kokee, ettei voi nykyiselld resurssilla palvella koko seurakunnan
alueella. Pohjoisen alueella lasten kerhoissa on erilaiset kiytinnot, kethoissa on eri
ikdjakaumat ja paakieleni on veniji. Kielimuurin vuoksi suomalaiset lapset eivit osallistu
ko. alueella kerhon toimintaan. Suunnittelupiivit seka sadnnolliset timipalaverit
esihenkil6n johdolla koetaan tarpeellisiksi.

Keskustelussa tuli esille, ettid tydhyvinvointikyselyn tulosten perusteella seurakunnassa on
menty parempaan suuntaan. Tyontekijoiden kanssa on kiyty keskustelua misti kenka
puristaa”. Lisdksi on keskusteltu my6s miki on epiasiallista kiytosti ja miki ei ole.
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Tyontekijoille on jirjestetty kaksi kertaa vuodessa tydhyvinvointitoimintaa.

Tyon organisoinnissa koetaan olevan haasteita. Esimerkiksi toimituksia sovitaan eri
papeille samaan pyhikkoon. Piivystivin papin on varausten tekemisen yhteydessi hyva

katsoa, onko samassa pyhikossi jo toinen pappi, joka voisi hoitaa saman paivin
palvelukset.

Jatkuva resurssipula kuormittaa henkiléstéd. Huomiota tulee kiinnittdd avoimien ja
avoimeksi tulevien tehtivien mahdollisimman nopeaan tiyttimiseen joka
paatoksentekoportaassa. Esimerkiksi valtuuston on mahdollista pitia ylimiiriinen
kokous henkilévalinnan suorittamiseksi. Tulevien rektytointeja ajatellen seurakunnan
johdon tulisi pohtia my6s tydnantajakuvaa ja muita vetovoimatekijoita.

Ohjeistus
Esthenkiloiden on jatkossa huolehdittava, ettd kehityskeskustelut pidetiin vuosittain. Myos kirkon
tyoehtosopimuksen mukaiset suoritusarvioinnit on tehtava viosittain.

Esibenkildiden on huomioitava papiston ja kanttoreiden tyin organisointin listtyvat haasteet.
Seurakunnan tulee kitnnittii huoniiota avoimien tehtivien mabdollisimman nopeaan tayttamiseen.

Esihenkil6tyd

Seurakunnan esthenkiléiden toimintavoissa on paljon vaihtelevuutta. Osa esthenkil6ista
on huonosti tavoitettavissa, kun taas toiset kokevat tavoittavansa hyvin helposti oman
esihenkilonsi. Toimintatavat ja pelisiannot eivit ole samalaiset kaikilla. Esimerkiksi it-
laitehankinnoissa on koettu eriarvoisuutta. Seurakunnan tulee kiinnittda huomiota
henkiloston yhdenvertaiseen kohteluun my®os it-laitehankinnoissa. Myds lomien
hyviksymisessa on vaihtelevuutta: toinen esthenkilé hyviksyy lomat heti, toinen vasta
kun loma on jo kerennyt alkaa. Isossa ty6yhteisossi pelisadntojen tulisi olla kaikille
samat, jotta el synny epitasa-arvoisuutta ja erilaisia toimintatapoja.

Seurakunta kouluttaa kaikki esihenkilétehtivissi olevat, koulutuksen tekee ulkopuolinen
toimija. Saadun tiedon mukaan tychyvinvointikyselyssd seurakunnan esihenkil6tyo on
saanut paasaintoisesti hyvin arvosanan.

Diakonian ja vahtimestareiden esihenkilot saivat kiitosta henkilstolta.
Tyontekijit nostivat positiivisena asiana estin, etteivit kirkkoherra ja viliesimiehet puutu
pieniin asioihin, vaan luottavat alaistensa toimintaan.

Ohjeistus
Seurakunnan tulee kiinnittida huomiota tyontekijoiden yhdenvertaiseen kobteluun. Pelisidntijen tulee
olla kaikille samat.
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Tiedonkulku seurakunnan sisalld
Seurakunnassa sisdisen viestintd on monikanavaista. Viestintd on tehnyt henkilostolle
kirjallisen ohjeen mistd tietoa 16ytyy. Tiedonkulkua on yritetty selkeyttia.

Tyontekijat kokevat iedonkulun haasteellisena. Reuna-alueille kaikki tieto ei kulje oikea-
aikaisesti. Esthenkildiden tehtiva on varmistaa, ettd tyontekij6illd on omaa tyotidn
koskevat tiedot.

Seurakunnassa on kiytossi sihkoinen kalenteri, josta voi varmistaa ennen yhteydenottoa
tyokaverin vapaapiivit. Varsinkin hengellisen tyontekijoilld on my6s arkivapaita, joka
tulee huomioida yhteydenotoissa.

Ohjeistus
Esthenkiloiden tulee huolebtia, etti tyontekijat saavat omaa tyoldin koskevat tedot oikea-atkaisesti.
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Yhteenveto
Kuluvalla valtuustokaudella on aloitettu rakentamaan sujuvaa yhteistykulttuuria
luottamushenkil6iden kanssa. Puheenjohtajisto on ottanut kiytt66n yhteiset

valmistelupalaverit. Puheenjohtajiston tapaamisesta vilittyi limmin ja luottamuksellinen
tunnelma.

Seurakunnan luottamushenkil6illi on edessiin iso ja vastuullinen paitos

kiinteistOstrategiasta ja sithen liittyvistd kiinteistokysymyksistd. Valmistelutyohon on hyvi
panostaa, jotta luottamuselimet padsevit edistimain asiaa.

Tyon organisoinnin kannalta paivystivien pappien kanssa tulee sopia pelisaiannot, miten
palvelukset jactaan. Varausten tekemisen yhteydessid on hyva katsoa, onko samassa
pyhikossi jo toinen pappi, joka voist hoitaa saman paivin palvelukset.

Henkil6ston kanssa on kayty kehityskeskusteluja. My6s tyontekijoiden suortitusarvioinnit
on tehtiva vuosittain kirkon tydehtosopimuksen mukaisesti.

Tiedonkulkuun liittyy haasteita. Esihenkiloiden tehtivi on varmistaa, ettd henkilokunta
saa riittavit tiedot oikea-aikaisesti.

Jatkuva resurssipula kuormittaa henkilstéd. Seurakunnan tulee kiinnittda huomiota
avoimien ja avoimeksi tulevien tehtivien mahdollisimman nopeaan tiyttimiseen joka
padtoksentekoportaassa. Tulevien rekrytointeja ajatellen seurakunnan johdon tulisi
pohtia my0s tyénantajakuvaa ja muita vetovoimatekijoita.

Seurakunnan henkilokunta hoitaa seurakunnan ydintehtiavii hyvin, vaikka
henkiléstoresurssit ovat niukat.

+ Ot

e
Elia Annaleea Kemppainen
Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa Tarkastuksen sihteeri
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