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TARKASTUSPÖYIAKIRJA

Helsingin ortodoksisen seurakunnantarkastuksen seurantakäynti ll.-12.5.2026

T arkas tus s eurue : Arkkipüsp a F,ha, p alveluke s kuks en johtajal ari Ro nkkö,
palvelukeskuksen lakimies Jouni Heino ja hallintosihteeri Annaleea I(emppainen
(tarkas tuks en sihteeri) .

Johdanto
ICrkkojärjestyksen 2006/174 $72 mukaisestt seilrakunnantarkastuksen tarkoituksena on

edist¿iä seura,kunnan hengellistci elämätl krisnllistä kasuatasta sekci hallinnolli:ta fa talondellista
kehirystä.

Helsingin ja koko Suomen arkkipüspaE,ha on suorittanut yhteistyössä tarkastusseurueen
kanssa Helsingin ortodoksisen seutakurìnan ylimääräisen tarkastuksen22.-24.1,0.2025.
Tarkastuksella sovittün seurantakäynti keväälle 2026. Tähän pöytäkirjaarr on koottu
seurantakäynnillä 11.-1,2.5.2026 tehdyt keskeiset havainnot seurakunnan toiminnasta sekä
suositukset tehtävistä toimenpiteistä.
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I{o17.00-19.00 Neuvostonjavaltuustonyhteistapaaminen

Tiistai 12.5.2026

I{o 9.30-11.30 Nimettyjen henkilöstön edustajientapaaminen

I{lo 12.00-1,3.30 Idrkkohenantlpa; minen

Seurantakäynnin ohielma

Maanant a] 11.5.2026

I{o 12.00-14.00

I{o 15.00-16.45

HE LSIn" GIN.IA KOKO S UOÑf EN ARKKIPITSPA

Suomen orto doksinen kirkko

I(inteistölautakunnan, kirkkoherran j a künteistöpäällikön
tapaaminen

Puheenj ohtajiston tapaaminen: Valtuuston puheenj ohtaj a,

varapuhee njohtajat, neuvoston varapuheenjohtaja, kirkkoherra

Liisankatu 29 A, 00170 Helsinhi
puh. 0206 100 240
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Kiinteistöasiat
Seurakunnan künteistöstrategian päivitystä on valmisteltu toimihenkilötyönä. Päivitetty
künteistöstrategialuonnos on viety künteistölautakunnan käsitteþn ja

künteistolautakunta on tehnyt vastaesityksen. Saadun tiedon mukaan strategian
päivityksen valmistelu j atkuu vielä künteistölautakunnassa.

Seurakunnan toimihenkilöt ja künteistölautakunt^ ova;t erimielisiä Lüsankadun ja
Mannerheimintien künteistöjen tulevaisuuden suunnitelmasta. I(inteistölautakunta
kokee, ettei heillä ole vielä rüttävrä tietoja künteistökysymyksen ratkaisemiseksi.

Luottamushenkilöt ovat pyytäneet seurakunnan toimihenkilöiltä selkeitä ja helposti
luettavia laskelmia. Tilanteen ratkaisemiseksi on hywä selvittää, voisiko seurakunta käyttää
künteistölaskelmün erikoistunutta ulkopuolista ammattilaista, jotta päätöksenteon tueksi
saadaan rüttävát tiedot. I(un päätöksenteon tueksi on rüttävästi aineistoa, ei tarvitse
pelätä oikeudellista vastuuta japäátös on juridisesti kestävä.

ICinteistöstrategian páivitystä on pyrittävä valmistelemaan yhteistyössä seurakunnan
toimihenkilöiden ja künteistölautakunnan välillä. Seurakunnan edun mukaista on, että
känteistölautakunta saa-.u:reqà künteistöstrategiasta yhtenäisen esityksen neuvostolle.

ICinteistölautakunnassa on ollut epäselvyyttä, missä tilanteessa esittelijä voi 1àttàà enävän
mielipiteen. r\siasta on tehty kirkollishallitukselle oikaisuvaatimus 5.5.2026.
Veisenä ohjeena todetaan, että esitteliJä vastaa virkavastuulla esityksensä
lainmukaisuudesta ja sütä, mitä hänen esittelystään on päätetty. Jos toimielin tekee
esittelijän ehdotuksesta poikkeavan pilatöksen, esittelijän on jätettävà enàvà mielipide
vapautuaks een tehdyn p äätöksen tuottamasta oikeudellisesta vastuus ta.

Ohieistus
Seurakunnan toinihenkilöiden tulee antaa luottamushenkilöille riittciuci¡A fietua pcicitöksenteon hteksi,
j o lta kii n te i s tö s tra tegi a n p ài ui 4t s tä ao i d aa n e di s tci ä.

Toimihenkilöiden j a luott amus henkilöiden yhteis työ
Valtuuston ja neuvoston puheenjohtajisto on ottanut käyttöön valmistelupalaverit.
Uudella valtuustokaudella puheenjohtajiston kokoontumisia on ollut kolme kerta; .

I(eskustelu on valmistelupalavereissa ollut avointa ja palaverit ovat selkeyttäneet
käytäntöjä. I(eskustelussa nousi esün, että palavereista olisi hyvä laatta lyhyt muistio.

Uudet valtuutetut ovat kokeneet pääsääntöisesti luottamustehtävän mielekkäänä.
I(okoustilanteet uudella valtuustokaudella ovat sujuneet hyvässä yhteishengessä.
Laalemman luottamuksen rakentamiseen tarvitaanhsä:à atkaaja yhteisiä kohtaamisia.
Tapaamisten perllsteella todetaan myönteisenä havainton^, että yhteistyön rakentaminen
on alkanut.
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Syksylle on sovittu yhteinen seminaari, jossa koolla ovat työntekijät ja luottamushenkilöt.
Luottamushenkilöt toivovat ns. pelisääntökeskustelua kokoustilanteita varten.
Luottamushenkilöt toivovat henkilöstöltä eri tormialojen esittelyä esimerkiksi kokousten
alussa. Lisäksi toivotaan enemmän kohtaamisia luottamushenkilöiden ja työntekijöiden
välillä. Rakentavat ja hyvässä hengessä tapahtuneet kohtaamiset tukevat
yhteistyökulttuurin rakentamista ja samalla luottamushenkilöt pääsevät rutustumaan
seurakunnan työntekijöiden tehtävün.

Seurakunnâssa on käyty keskusteluja johtosäännön taqpeellisuudesta. Seurantakäynnillä
nousi esün toive kirkollishallituksen valmistelemasta johtosäännön mallista, jota jokainen
seurakunta voisi muokata omia tarpeítaan vastaavaksi. Johtosääntöa voisi täydentàtà
seurakuntakohtaisella lütteellä, jossa on tarkempia toimintaohj eita.

Uusille valtuutetuille on järjestetty kirkon lakimiehen toimesta koulutus valtuuskauden
alussa. I(oulutus on koettu hyödyllisenä javastaavaa koulutusta toivotaan järjestettävän
myös neuvostolle ja künteistölautakunnalle. Luottamushenkilöt toivovat myös
talousasioihin koulutusta, esimerkiksi seutakurìnan tilinpäätöksen tulkinnasta. Tulevalle
syksylle on suunniteltu luottamushenkilöiden tehtävään siunaamista.

Ohieistus
P u hee njo htEi sto n ualniste hpalauerit o n hluci uak iinnuttaa,ktj tän töö n.

Seurakunnan johdon tulee jtijesttici Qöntekföille mahdollisuus esite//ci eri toinialE'a
h o lta m u s h e n,ëi I ö i I I e.

I¿ottamashen,kilöiden toiuoma peliscitintökeskustelu on hluri jcijestcici nahdollisinnan pian.

Valmistelutyö i a kokouskäytännöt
I(uluvalla valtuustokaudella seurakunnan luottamuselinten esityslistat ja lüteaineisto on
pääsääntöisesti toimitettu mäàräarkojen puitteissa. Lisälistoja tulisi valttàa,, jotta
luottamushenkilöillä on rüttävästi aikaa tutustua aineistoon ennen kokousta.
Valtuuston puheenjohtajavalmistelee kokouskutsun ja esityslistan yhteistyössä
seurakunnan toimihenkilöiden kans sa.

Neuvoston kokoukset järjestetään fyysisinä kokouksina, joihin on mahdollista osallistua
talpeen vaatiessa myös Teamsin kautta. Valtuuston kokoukset ovat fyysisiä kokouksia.
Toimihenkilöt vastaavat seurakunnassa valmistelutyöstä. Mikäli asia on valmisteltu
rättämättömästi, asian voi palauttaa valmisteluun. Päätökseenl<trjataan mitä
valmistelussa tulisi otta; huomioon.

Valtuuston puheenjohtajailmoitti, että valtuustossa otetaan toimintatavaksi jokaisen
kokouksen alussa puheenjohtajan toimesta turvallisen tilan periaatteiden kertaus. Mikäli
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kokoustilanteissa havaitaan epäasiallista käytöstä, puheenlohtajan tehtävä on puuttua

I(okoustilanteissa tulee muistaa molempien osapuolten kunnioitus: asioista voidaan olla
eri mieltä, mutta keskustelun on pysyttàva asiallisena. ,\siat on ratkaistava seurakunnan
edun mukaisesti.

Ohfeistus
Seurakunnan toimihenkilöiden tulee ottaa ualnisn/t4tössci huomioon kokousaineiston ncitirciajat,
lisälis îoja tu lee utilttci¿i.

Kokousti/anteissa tulee mui¡taa nolempien osapuolien ,kannioittts. Asiat on ratkaistaaa seurakunnan
edun mu,kaisesti.

Työntekij öiden tilanne
I(ehityskeskusteluja työntekijöiden kanssa on pidetty. Saadun tiedon mukaan vain
muutamia keskusteluja on pitämättä. Jatkossa seurakunnan esihenkilöiden tulee
huolehtia, että kehityskeskustelut pidetään vuosittain.

Ifuikille työntekijöille ei ole tehty säännöllisesti suoritusperusteisen palkanosan arviointia.
Kirkon työehtosopimuksen ($5) mukaan suoritusarviointi tehdään kerran vuodessa
kehityskeskustelujen yhteydessä. Suoritusperusteisen palkanosan suuflruden ratkaisee
työnantaja. Työnantalanpàatös suoritusperusteisen palkanosan perusteista annetaan
asianomaiselle työntekijälle tiedoksi kirjallisesti. Suoritusarvioinnit on tehtävä jatkossa
vuosittain ja työntekijälle on annettava perusteet kirjallisesti TES:sin kirjausten
mukaisesti.

I(anttorit on otettu mukaan jumalanpalveluskalenterin suunnitteluun. I(irkkoherra on
antanut asiasta kitj allisen ohjeen seurakunnan työntekij öille.

IQvijämäärät kirkoissa ovat nousseet noin 20-30 7o koronan jälkeen. Henkilöresurssit
koetaan työntekijöiden näkemyksen mukaan rüttämättöminä. I(esäaikaan on jo
varauduttu tekemällä järjestelyjä, esimerkiksi hautauksia ei toimiteta kesällä
vükonloppuisin.

I(asvatuksen tümi kokee, ettei voi nykyisellä resurssilla palvella koko seurakunnan
alueella. Pohjoisen alueella lasten kerhoissa on erilaiset käytännöt, kerhoissa on eri
ikäjakaumat japàäl<telenä on venäjä. I(elimuurin vuoksi suomalaiset lapset eivät osallistu
ko. alueella kerhon toimintaan. Suunnittelupâivät sekä säännölliset tümipalaverit
esihenkilön johdolla koetaan tarpeellisiksi.

I(eskustelussa nrli esille, että työhyvinvointikyselyn tulosten penrsteella seurakunnassa on
menty pmempa;^n suuntaan. Työntekijöiden kanssa on käyty keskustelua "mistä kenkä
puristaa". Lisäksi on keskusteltu myös mikä on epäasiallista käytösta ja mikä ei ole.

asla n
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Työntekijöille on jälestetty kaksi kertaa r,'uodessa työhi'vrnvointitoimintaa.

Työn organisoinnissa koetaan olevan haasteita. Esimerkiksi toimituksia sovitaan eri
papeille samaan pyhäkköön. Päivystävän papin on varausten tekemisen yhteydessàhyvà
katsoa, onko samassa pyhäkössä jo toinen pappi, joka voisi hoitaa saman päivän
palvelukset.

Jatkuva resurssipula kuormittaa henkilöstöä. Huomiota tulee künnittää avoimien ja

avoimeksi tulevien tehtävien mahdollisimman nopeaan täyttämiseen joka
p äätöksentekopottaassa. Esimerkiksi valtuuston on mahdollista pitää ylimääräinen
kokous henkilövalinnan suorittamiseksi. Tulevien rekrytointeja ajatellen seurakunnan
johdon tulisi pohtia myös työnantalakuvaa ja muita vetovoimatekijöitä.

Ohfeistus
Esihenkilöiden on jatkossa huolehdittaua, eÍtä kehi4tskeskustelutpidet¿i¿in uuosittain. M1täs kirkon
j ö e h to s op i m u ks e n m u kaise t s u ori tu sarui oi n n i t o n te h ttiaci uu o s i ttai n.

Esihenkilöiden on huomioitauapapiston ja kanttoreiden !ön organisointiin lii@utit haasteet.

Seurakunnan tulee ,þiinnittcià huomiota auoimien tehtciuien mahdollisinnan nopeaan tclyttcimiseen.

Esihenkilötyö
Seurakunnan esihenkilöiden toimintavoissa on paljon vaihtelevuutta. Osa esihenkilöistä
on huonosti tavoitettavissa, kun taas toiset kokevat tavoittavansa hyvin helposti oman
esihenkilönsä. Toimintatavatja pelisäännöt eivät ole samalaiset kaikilla. Esimerkiksi it-
laitehankinnoissa on koettu eriarvoisuutta. Seurakunnan tulee künnittää huomiota
henkilöstön yhdenvertaiseen kohteluun myös it-laitehankinnoissa. Myös lomien
hyväksymisessä on vaihtelevuutta: toinen esihenkilö hyväksyy lomat heti, toinen vasta
kun loma on jo kerennyt aLkaa.Isossa työyhteisössä pelisääntöjen tulisi olla kaikille
samat, jotta ei synny epätasa-arvoisuutta ja erilaisia toimintatapoia.

Seurakunta kouluttaa kaikki esihenkilötehtävässä olevat, koulutuksen tekee ulkopuolinen
toimija. Saadun tiedon mukaan työhyvinvointikyselyssä seurakunnan esfüenkilötyö on
saanut pääsääntöisesti hyvän arvosanan.

Diakonian ja vahtimestareiden esihenkilöt saivat kütosta henkilöstöltä.
Työntekijät nostivat positüvisena asiana esün, etteivät kirkkoherra ja väliesimiehet puutu
pienän asioihin, vaan luottavat alaistensa toimint^ n.

Ohieistus
Seurakunnan tulee kiinnitttiti huomiota lyöntek/öidenlhdenuertaiseen kohtehtun. Peliscirintöjen tulee

olla kaikille samat.
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Tiedonkulku seurakunnan sisällä
Seurakunnassa sisäisen viestintä on monikanavaista. Viestintä on tehnyt henkilöstölle
kirjallisen ohjeen mistä tietoa löyqry.Tiedonkulkua on yritetty selkeyttää.

Työntekijät kokevat tiedonkulun haasteellisena. Reuna-alueille kaikki tieto ei kulje oikea-
aikaisesti. Esihenkilöiden tehtävä on varmistaa, että työntekijöillä on om^ työtään
koskevat tiedot.

Seurakunnassa on käytössä sähköinen kalenteri, josta voi varmistaa ennen yhteydenottoa
työkaverin vapaapàtvät. Varsinkin hengellisen työntekijöillä on myös arkivapaita, joka
tulee huomioida yhteydenotois s a.

Ohfeistus
Esihenkilöiden talee haolehtia, eltä jöntekl'ät saauat omaa flötcicin koskeuat tiedot oikea-aikai:esti.
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Yhteenveto
I{uluvalla valtuustokaudella on aloitetu rakentaÍn^^n sujuvaa yhteistyökulttuuria
luottamushenkilöiden kanssa. Puheenjohtajisto on ottanut käyttöön yhteiset
valmistelupalavent. Puheenjohtajiston tapaamisesta välittyi lämmin ja luottamuksellinen
tunnelma.

Seurakunnan luottamushenkilöillä on edessään iso ja vastuullinen päätös
känteistöstrateglasta ja sühen lüttyvistä künteistökysymyksistä. Valmistelutyöhön on hy'vä
panostaa, iotta luottamuselimet pääsevät edistämä àn asiaa.

Työn organisoinnin kannalta páivystävien pappien kanssa tulee sopia pelisäännöt, miten
palvelukset jaetaan. Varausten tekemisen yhteydessä on hyvä katsoa, onko samassa
pyhäkössä jo toinen pappi, joka voisi hoitaa saman päivän palvelukset.

Henkilöstön kanssa on käyty kehityskeskusteluja. Myös työntekijöiden suoritusarvioinnit
on tehtävä vuosittain kirkon työehtosopimuksen mukaisesti.

Tiedonkulkuun lättfy haasteita. Esihenkilöiden tehtävä on varmistaa, että henkilökunta
s aa rittävät tiedo t oikea- aikais e s ti.

J atkuva resurs sipula kuormittaa henkilöstöä. Seurakunnan tulee künnittää huomiota
avoimien ja avoimeksi tulevien tehtävien mahdollisimman nopeaan täyttämiseen joka
päätöksentekoportaassa. Tulevien rekrytointeja ajatellen seurakunnan johdon tulisi
p ohtia myös ty önantajakuvaa j a muita vetovoimatekij öitä.

S eurakunnan henkilökunta hoitaa seurakunnan ydinteh tavàä hyoir, vaikka
henklöstötesurssit ovat niukat.
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Helsingin ja koko Suomen arkkipüspa
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